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TOPLANTI BILGILERI
Toplantiy1 Diizenleyen Birim: Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Toplant1 ve Karar Sayisi: 2026/13 Tarih: 08.06.2026 Saat: 12:30
Toplant1 Yeri: Dekanlik
Sira | Unvani/ Adi-Soyadi Birim imza
No
1 Dog. Dr. Mustafa AMARAT Saglik Bilimleri
(Komisyon Bagkant) Fakiiltesi
2 Prof. Dr. Tagkin KILIC (Saglik | Saglik Bilimleri
Yonetimi Boliimii) Fakiiltesi .
IZINLI
3 Prof. Dr. Diler US ALTAY Saglik Bilimleri
Katilimcilar: (Beslenme ve Diyetetik Fakiiltesi
Béliimii)
4 Dog. Dr. Sevim ACAROZ Saglik Bilimleri
(Fizyoterapi ve Rehabilitasyon | Fakiiltesi
Boliimii)
5 Dog. Dr. Ebru SAHIN Saglik Bilimleri
(Hemgirelik Boliimii Boliimii) | Fakiiltesi
6 Ayse ERCAN (Ogrenci Saglik Bilimleri
Temsilci) Fakiiltesi
7 Yilmaz DEPE (Fakiilte Saglik Bilimleri
Sekreteri) Fakiiltesi
8 Emel OZDEMIR (Veri Saglik Bilimleri
Derlemeden Sorumlu Fakiiltesi
Personel)
GUNDEM MADDELERI

Universitemiz Kalite Koordinatérliigiiniin 14.05.2026 tarihli ve E-75917936-044-1284575 yazist
L. geregi Fakiiltemiz akademik personellerine ve 6grencilerine uygulanan memnuniyet anketlerinin
sonuglarinin degerlendirilmesine iliskin giindem maddesi goriistilmesi.

KARARLAR SORUMLU
Universitemiz Kalite Koordinatorliigiiniin 14.05.2026 tarihli ve E-
75917936-044-1284575 yazis1 geregi Fakiiltemiz akademik personellerine
2026-13 ve Ogrencilerine uygulanan  memnuniyet anketlerinin sonuglarinin
degerlendirilmesi konusu goriistildii.
Fakiiltemiz ~Akademik Personellerine ve Ogrencilerine yapilan
Memnuniyet Anketlerinin sonuglar1 degerlendirilmis
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1.0grenci Memnuniyeti Acisindan One Cikan Giiclii Alanlar
Ogrencilerin anket degerlendirmelerinde ve agik uclu geri bildirimlerinde
en ¢cok memnun kaldiklar1 yonler sunlardir:

. Nitelikli ve Erisilebilir Akademik Kadro: Ogrencilerin en yogun
birlestigi ortak memnuniyet noktas: hocalaridir. Boliimdeki &gretim
elemanlarimin alanlariyla ilgili bilgi ve deneyimleri 4,2018 gibi olduk¢a
yiiksek bir ortalamaya sahiptir.

. Giiglii Tletisim ve Ulasilabilirlik: Ogrenciler, ders dis1 zamanlarda
Ogretim elemanlarina kolayca ulagabildiklerini (4,0826) ve Ogrenci-
Ogretim elemani arasindaki genel iletisimin (4,0275) son derece giliglii
oldugunu belirtmislerdir. Ayrica akademik danigmanlik hizmetlerinden
duyulan memnuniyet de 4,0550’dir.

. Egitim Planlamas1 ve Diizeni: Derslerin amaglarini igeren bir ders
planmin dénem basinda Ogrencilere verilmesi (4,0642) ve derslerin
onceden belirlenen bu plana uygun olarak islenmesi (4,0000), fakiiltenin
egitim-6gretim  disiplininin  6grenciler tarafindan takdir edildigini
gosterdigi ifade edilebilir

. Manevi Doyum ve Mesleki Aidiyet: Katilimcilarin %45,0' bugiin
firsatlar olsa "Yeniden ayni boliimii segecegini" beyan etmistir.
. Pratik Egitim ve Erken Saha Deneyimi: Teorik derslerin yani sira

stajlar araciligryla sahaya erken inilmesi ve farkli hastanelerde deneyim
kazanilmasi, 6grencilerin mesleki 6zgiivenini ve bilgi donanimini pozitif
yonde etkilemektedir.

2. Akademik ve idari Personel Acisindan One Cikan Giiclii Alanlar
Fakiiltede gorev yapan personelin kurumsal aidiyetini yiiksek tutan ve
memnuniyet yaratan temel alanlar sunlardir: Dog. Dr. Mustafa
. Uzman ve Dinamik Kadro Yapisi: Personelin en giiclii gordiigii | AMARAT

yon, kadronun kalitesidir. Ogretim elemanlarinin akademik yeterlilikleri
(4,1429) ve kendilerini gelistirme ¢abalar1 (4,0714) yiiksek puan almistir.
Geng, nitelikli ve donanimli bir kadronun varligi ile yiiksek bilimsel
iiretkenlik memnuniyet kaynagidir.

. Kurumsal Iletisim ve Is Birligi Kiiltiirii: Béliim biinyesindeki
Ogretim elemani-6grenci iletisimi (4,3571) , boliimiin akademik ve idari
personeli arasindaki iletisim (4,1429) ve idari personelin niteligi (4,1429)
miikemmele yakin bir ortalamaya sahiptir. Is ortaminda saglanan huzurlu
calisma ortami personelin motivasyonunu artirmaktadir.

. Unvan ve Kadro Uyumu: Gorev yapilan boliimlerdeki akademik
personelin unvanlari ile kadrolarinin uyumu (4,3571) personelin en ¢ok
memnun oldugu kurumsal adalet unsurlarindan biridir.

. Is Memnuniyeti ve Aidiyet Duygusu: Akademik personel,
yaptiklar isten yiikksek diizeyde memnuniyet duymakta (4,2857) ve bu
boliimiin bir akademik personeli olmaktan (3,9286) 6tiirii gurur duydugunu
belirtmektedir.

. Ogrenci Profilinin Kalitesi: Egitim-6gretim faaliyetlerinin diizenli
yiriitiilmesinin yani sira ders verilen 6grencilerin kaliteli, hevesli, aktif ve
caliskan bir yapiya sahip olmasi akademik personeli memnun eden ortak
bir etkendir.

Ogrenciler Tarafindan Belirtilen Iyilestirilmesi Gereken Yonler:
e Ismma Yetersizligi

Fakiilte binasmin 1sitma altyapisinin (merkezi sistem, yaliim veya

kalibrasyon eksikliklerinin) incelenmesi ve yeni Egitim Ogretim Dénemi

PP1.1.FR.0001, RO, Ocak 2025 171



T.C.
ORDU UNIVERSITESI
ORDU KALITE KOMiSYONU TOPLANTI TUTANAK FORMU

baglamadan once gerekli teknik bakimin tamamlanmasi hususunun
Dekanlik Makamina arzina,

e Kullanima sunulan teknolojik altyapinin yetersizligi

Tiim dersliklerdeki projeksiyon, ses sistemi ve bilgisayar altyapisinin
envanterinin ¢ikarilmasi; arizali cihazlarin onarilmasi veya yenilenmesi
hususunun Dekanlik Makamina arzina,

e Lavabo temizlik hizmetlerinin yetersizligi

Mevcut temizlik personeli gorev dagiliminin ve gilin ici temizlik
periyotlarinin  (gizelgelerinin)  yeniden  diizenlenmesi,  hijyen
malzemelerinin  kesintisiz tedarik edilmesi hususlarinin  Dekanlik
Makamina arzina,

e Derslik temizlik hizmetlerinin yetersizligi

Dersliklerin her sabah ders baslamadan once ve 6gle arasinda diizenli
olarak temizlenmesi i¢in kat sorumlulari tarafindan denetim siklastirilmasi
husularinin degerlendirilmek {izere Dekanlik Makamina arzina,

Akademik Personel tarafindan belirtilen Tyilestirmesi Gereken
Yonler

e Idari Personel Sayisinin Yetersizligi

Fakiilte sekreterligi koordinasyonunda, idari iglerin aksamamasi ve mevcut
idari personelin ig yiikiiniin hafifletilmesi amaciyla Fakiiltemize ek idari
personel/memur goérevlendirilmesi hususunun Dekanlik Makamina arzina,

e Akademik personel kullanim alanlarinin ve laboratuvarlarin
yetersizligi

Fakiilte binasindaki fiziki oda dagilimlarinin yeniden godzden
gegirilmesine, ortak ofis kullanan akademisyenlerin ¢alisma konforunu
artiracak alan optimizasyonlar1 ve laboratuvar genigletme ¢aligmalarinin
yapilmasi hususunun Dekanlik Makamin arzina oybirligi ile karar verildi.
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ORDU UNIVERSITESI SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI

2026 OGRENCi MEMNUNIYET ANKETi SONUCLARI

Tablo 1 . Katihmc1 Ozellikleri (n=109)

f %
1.Simf 19 17,4
2.Simf 26 239
Stmif
3. Siuf 38 34,9
4. Smf 18 16,5
o Erkek 17 15,6
Cinsiyet
Kadin 92 84,4
Saglik Yonetimi 35 32,1
Béliimiiniiz Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon 14 12,8
Beslenme Ve Diyetetik 16 14,6
Hemsirelik 44 40,4
_ L Evet 49 45,0
Yeniden Boliim Hayir 16 147
Se¢gme Durumu
Kararsizzim 44 40,4

Akademik ortam ve Ogrenciyi Destekleyici Olanaklara iligkin Bulgular

Standart
Ortalama| Sapma
1. Boliim yoénetiminin dgrencilerin sorunlarina kargt duyarli olmasindan 3,8073 ,88691
2. Ogrencilerin karar alma siireclerine katilma imkénindan 3,6330 ,94927
3. Boliimdeki Idari personelin &grencilere kars1 tutum ve davranislarindan 3,8807 ,91007
4. Boliimde dgrencilere sunulan teknolojik olanaklardan 3,0917 1,19056
5. Boliimdeki gerceklestirilen ders dig1 akademik (konferans, sdylesi vb.) etkinliklerden 3,5780 1,07405
6. Boliimdeki uygulanan yurt dig1 degisim (Erasmus vb.) programlarindan 3,5780 1,03004
7. Boliimiin yurt i¢i (Yatay/Dikey gegisler)degisim programlarindan 3,6239 ,95053
8. Boliimiimdeki dgretim elemanlarinin alanlariyla ilgili bilgi ve deneyimlerinden 4,2018 ;76715
9. Boliimiimdeki ders ¢alisma mekanlarinin yeterliginden 3,1651 1,22862
Ogrencilere Saglanan Hizmetlere iliskin Bulgular
Standart
Ortalama Sapma
1. Dersliklerin (siralar, masalar, yaz tahtasi vb.) temizliginden 3,3486 1,10030
2. Dersliklerin teknik donanimlarindan 2,9083 1,13481




3. Dersliklerin 1stnmasindan 2,6789 1,28294
4. Dersliklerin kapasitesinden 3,1560 1,20319
5. Boliimiimiiz/okulunuzdaki tuvalet ve lavabolarmn sayisindan 34312 1,13339
6. Tuvalet ve lavabolarin temizliginden 2,9541 1,27210
7. Boliimiimdeki Ibadet alanlarinim yeterliliginden 3,6697 1,03687
3. EGITIM PROGRAMLARI VE OGRETIM
Ortalam Standart
a Sapma
1. Derslerin kazanimlarinin (hedef ve igerigi) agik ve anlagilir olmasindan 3,9450 ,82591
2. Derslerin ¢alisma hayatma hazirlamasindan 3,7248 ,98009
3. Derslerde 6gretim teknolojilerinin etkili olarak kullanilmasindan 3,3853 1,09636
4. Programda yer alan derslerin teorik agidan yeterli olmasindan 3,8532 ,93120
5. Programda yer alan derslerin uygulama agisindan yeterli olmasimdan 3,6422 1,04104
\6]é?ﬂirlselseir;g;maglarlm igeren bir ders planinin dénem baginda 6grencilere 40642 87427
7. Derslerin 6nceden belirlenen plana uygun olarak islenmesinden 4,0000 ,81650
8. Dersle ilgili ana ve yardimci kaynaklarin donem baginda dnerilmesinden 3,9817 ,90248
9. Derslerde kullanilan kaynaklarin (kitap, dergi, ders notu, slayt vb.) yeterliliginden 3,8716 ,89340
igilzlelrlizr:l Ii)dg;incﬂerm aktif katilimini saglayan yontem ve tekniklerin 3.8716 90371
11. Ogrenci- 6gretim elemant arasindaki iletisimden 4,0275 ,87622
12. Ogretim elemanlarinin ders saatlerini etkili olarak kullanmasindan 4,0459 ,85402
13. Ders dig1 zamanlarda 6gretim elemanlarina ulagilmasindan 4,0826 ,84029
14. Bolimiimdeki yan dal ve ¢ift ana dal olanaklarindan 3,5780 1,11632
15. Se¢meli derslerin ¢esitliliginden 3,5046 1,21430
16. Staj ve uygulamalarin dersin amacini karsilama diizeyinden 3,7064 ,97471
4. OLCME VE DEGERLENDIRME ve DIGER HiZMETLER
Ortalam Standart
a Sapma

1. Derslerde verilen ddevlerin 6grenmeye olan katkisindan 3,5872 1,00195
2. Ders ge¢me sisteminden 3,3853 1,14591
3. Olgme ve degerlendirmede dgretim elemanlarmin objektifliginden 3,7523 ,90427
4. Dénem basinda 6grencilere 6lgme ve degerlendirme kriterlerinin agiklanmasindan 3,9174 ,85123
5. Smav sonuglar ile ilgili 6grencilere geri bildirim verilmesinden 3,7798 ,92654
6. Degerlendirmelerin sinavlarla birlikte 6dev, proje vb. ¢alismalarla yapilmasindan 3,8165 ,96384
7. Akademik Danigmanlik hizmetlerinden 4,0550 ,82591
Z.efio\}g.r;lde is olanaklari ile ilgili 6grencilere bilgi sunulmasindan (is fuarlari, teknik 3.4587 127317




1. En Cok Memnun Olunan Alanlar (4 Ana Tema)

1.

Giiclii iletisim ve Nitelikli Akademik Kadro:

o Ogrencilerin en yogun birlestigi ortak memnuniyet noktas1 hocalaridir.
Akademisyenlerin donanimli olmasi, cana yakinligi, 6grencilerle kurdugu
birebir olumlu iletisim, ulasilabilirlik ve 6grencilerin sorunlarina rehberlik
ederek yardimci olmalar1 en sik tekrarlanan geri bildirimler arasindadir.

Mesleki Tatmin ve insan Hayatina Dokunma (Manevi Doyum):

o Saglik sektoriinde yer almanin verdigi "insanlara yardim etme", "faydali olma
hissi" ve iyilesen hastalarin yliziindeki tebessiime sahit olarak "hastalardan iyi
dilek/dua alma" motivasyonu 6grenciler arasinda ¢ok giiclii bir ortak manevi
doyum yaratmaktadir.

Genis Is Olanaklar1 ve Atama Avantaji:

o Mezuniyet sonrasinda is bulma olasiliginin yiiksek olmasi, saglik ve yonetim
alanlarii bir arada gorerek genis bir ¢alisma yelpazesine (sektor gesitliligine)
sahip olma diisiincesi ve mesleki gelecegin parlak goriilmesi 6nemli bir
memnuniyet sebebidir.

Pratik Egitim ve Staj Deneyimleri:

o Teorik derslerin yan1 sira stajlar araciligiyla sahaya erken inilmesi, birden fazla
hastanede farkli alanlar1 deneyimleme firsati1 ve bu uygulamalarin 6grencilere
kazandirdig1 mesleki 6zgiiven ile bilgi donanimi pozitif olarak 6ne
cikmaktadir.

2. En Az Memnun Olunan Alanlar (4 Ana Tema)

1.

Fiziksel Kosullar, Altyap: ve Donanim Eksiklikleri:

o Ogrencilerin sikayetlerinde en ¢ok benzerlik gdsteren alan okulun fiziki
sartlaridir. Siniflarin kisin ¢ok soguk olmasi, laboratuvar yetersizligi,
projeksiyon/teknolojik cihaz sorunlari, dersliklerin rahat olmamasi, ortak
alanlarin (mescit temizligi, kantin genisligi) ve temizlik personeli sayisinin
yetersizligi sik¢a vurgulanmistir.

Yogun Akademik Yiik, Sinavlar ve Odevler:

o Ders igeriklerinin asir1 yogun olmasi, siirekli sunum ddevlerinin ve grup
projelerinin verilmesi, hastane raporlari ile bakim planlarinin yetistirilme
stirelerinin kisalig1 6grencileri zorlamaktadir. Ayrica gegme notunun yiiksek
olmas1 ($60$ baraji) ve sistemde "not yiikseltme (ders yiikseltme)" imkaninin
bulunmamasi ortak bir memnuniyetsizlik konusudur.

Gelecek/Atama Kaygisi ve Meslegin Toplumdaki Degeri:

o Istihdam durumuna yonelik "atama yetersizligi/kpss sorunlar1" endisesi ve
meslegin toplumda veya hastane ortaminda "hak ettigi degeri, saygiy1 ve
kiymeti gormedigi" diisiincesi 6grencilerin motivasyonunu diigiiren ortak
kaygilardandir.

Staj Siirecindeki Zorluklar ve Maddi Haklar:

o Staj yapilan hastanelerdeki personellerin 6grencilere karsi sergiledigi olumsuz

tutumlar, asir1 yorucu ndbet/calisma temposu, staj yerlerinin uzakligi ve en



Onemlisi staj siiresince 6grencilere iicret 6denmemesi / sigorta eksiklikleri
ogrencilerin en ¢ok yakindigi ortak haksizliklardan biridir.



ORDU pNiVERSiTESi SAGLIK BIiLIMLERiI FAKULTESI
2026 OGRENCI MEMNUNIYET ANKETIi SONUCLARI

TABLO 1: TANIMLAYICI ISTATISTiKLER (N=14)

Kadro Unvani Aragtirma Gorevlisi 4

Dr. Ogretim Uyesi

Dogent

Professor

Opretim Gorevlisi

Idari Gorev Bilgisi Var

Yok

Akademik Kadroda Bulunma Siiresi 1-5

6-10

11-15

16 ve daha fazlasi

Ordu Universitesinde Toplam Calisma | 1-5

Siiresi 6-10

11-15

16 ve daha fazlasi

(e

Cinsiyet Kadin

Erkek

Yas Aralig1 25-35

36-45

46-55

N|—= N |R[(=[WIEARWIEA[RON|—|W|ON|O|— W (N[~

56 ve lizeri

TABLO 2: ORDU UNIVERSITESI YONETIM VE ORGUTLENME HiZMETLERI

Standart
Ortalama | Sapma

1. Gorev yaptigim boliimiin vizyon ve misyonundan 4,2143 ,97496

2. Gorev yaptigim boliimiin vizyon ve misyonunu basarma diizeyinden 4,0000 ,87706

3. Gérev yaptigim boliimdeki akademik yiikselme/atama uygulamalarindan 4,0714 ;73005

4. Gorev yaptigim boliimdeki yoneticilik gorevlerine secilme/atama uygulamalarindan 3,8571 1,02711
5. Gorev yaptigim boliimiin aldigi kararlara katilim saglanmasindan 3,9286 1,14114

6. Gorev yaptigim boliimiin akademik personelin unvanlari ile kadrolarinin uyumundan 4,3571 163332

7. Gorev yaptigim boliimdeki akademik personelin sayisindan 2,7857 1,31140

8. Gorev yaptigim boliimdeki idari personelin sayisindan 3,0000 1,10940

9. Gorev yaptigim boliimdeki akademik personelin niteliginden 4,1429 ,86444

10. Gorev yaptigim boliimdeki idari personelin niteliginden 4,1429 ,66299

11. Akademik ve idari personel arasi iletisimden 4,1429 ,94926

12. Fakiilte/ Yiiksekokul Yonetimi ile akademik personel arast iletisimden 3,9286 99725

13. Gorev yaptigim boliimiin kalite uygulamalarindan ] ' ' 3,7857 1,05090

TABLO 3: ORDU UNIVERSITESI ARASTIRMA HIZMETLERI
Standart
Ortalama | Sapma

1. Gorev yaptigim boliimde yapilan yaymlarin sayisindan 4,0714 ,61573
2. Gorev yaptigim boliimde yapilan yayinlarim kalitesinden 3,9286 | ,73005
3. Gorev yaptigim boliimde yapilan projelerin sayisindan 3,6429 | 1,00821
4. Gorev yaptigim boliimde projelerin niteliginden 3,6429 | 1,15073

TABLO 4. EGIiTiM VE OGRETIM HiZMETLERI




Standart
Ortalama | Sapma

1. Boliimiimdeki 6grencilerin akademik yeterliliginden 3,4286 85163
2. Yiiksek lisans programlarina dgrenci kabul kriterlerinden 3,7143 ,82542
3. Oprenci sayilarmin programlara uygunlugundan 3,5714| 1,15787
4. Yiiksek lisans programlarinin ve §grencilerin niteliginden 3,4286 .93761
5. Ogretim elemanlarinin akademik yeterliliklerinden 4,1429 ;77033
6. Ogretim elemanlarinin kendilerini gelistirme ¢abalarindan 4,0714| 1,07161
7. Ogretim elemanlan arasindaki isbirligi diizeyinden 3,7857| 1,25137
8. Ogretim etkinliklerine ayrilan zamanin/ders yiikiiniin uygunlugundan 3,3571| 1,33631
9. Boliimiimdeki dgretim elemani 6grenci iletisiminden 4,3571 49725
10. Bsliimiimdeki dgrenci isleri ile ilgili hizmetlerden 42143 | 57893
11. Bolimiimdeki degisim programlarinin (Erasmus vb.) yeterliliginden 3,6429 | 1,00821
12. Birimimin sagladigi hizmet i¢i egitim imkanlarindan 3,2143 | 1,12171

TABLO 5. BIREYSEL MEMNUNIYET DUZEYi

Standart

Ortalama | Sapma
1. Yaptigim isten 4,2857 , 72627
2. Gosterdigim ig performansi sonucunda verilen takdir, tegvik ve ddiillerden 3,5714| 1,50457
3. Bu béliimiin akademik personeli olmaktan 3,9286 | 99725

1. En Cok Memnun Olunan Alanlar (4 Ana Tema)
1. Nitelikli, Dinamik ve Uzman Akademik Kadro:

o  Personelin en giiglii gordiigii yon, kadronun kalitesidir. Ogretim iiyelerinin alanlarnda uzman olmas,
"geng, nitelikli ve donaniml1" bir akademik kadronun varlig1 ve bu kadronun yiiksek bilimsel {iretkenligi
en biiyiik memnuniyet kaynagi olarak dne ¢ikmaktadir.

2. Pozitif Calisma Ortami, Destekleyici Tutum ve is Birligi:

o Bolim icindeki "akademik personel is birligi", bazi 6gretim iiyelerinin yapici ve destekleyici yaklagimlari
ile is ortaminda saglanan "huzurlu ¢alisma ortam1" personelin motivasyonunu artiran ortak
unsurlardandir.

3. Ogrenci Profili, isteklilik ve Egitim Diizeni:

o  Egitim-6gretim faaliyetlerinin diizenli yiiriitiilmesinin yani sira; ders verilen 6grencilerin kalitesi, hevesi,
caligma grubu olarak aktif ve caligkan bir yapiya sahip olmalar1 akademik personeli memnun eden ortak
bir etkendir.

4. Bilimsel/Sosyal Gelisime Aciklik ve Giiclii iletisim:

o Bolimde bilimsel ve sosyal etkinliklerin desteklenmesi, kurumsal kararlarda paydags goriislerinin

onemsenmesi ve genel olarak "iletisim" kanallarinin agik olmasi pozitif benzerlikler tasimaktadir.
2. En Az Memnun Olunan Alanlar (4 Ana Tema)
1. Fiziksel Alan Yetersizligi (Derslik ve Ofis Sorunlar):

o  Personelin en cok birlestigi ve ortak sikayet konusu yaptig1 alan fiziki kosullardir. Sinif, derslik ve

Ogretim elemani odalarinin (ofislerin) kapasite olarak yetersiz kalmasi en belirgin ortak problemdir.
2. Teknolojik Altyap: ve Laboratuvar Eksiklikleri:

o  Sadece alanin dar olmas: degil, mevcut derslik ve laboratuvarlardaki teknik ve teknolojik
donanimin/altyapinin yetersiz olmasi, egitim ve arastirma kalitesini zorlayan ortak bir eksiklik olarak
belirtilmistir.

3. Arastirma Biitcesi ve Maddi Destek Yetersizligi:

o  Akademisyenlerin proje, kongre, yayim ve benzeri bilimsel ¢abalar1 i¢in kurumsal/maddi destegin
olmamasi veya aragtirma biit¢elerinin yetersiz kalmasi, iiretkenligi kisitlayan ortak bir finansal
memnuniyetsizlik alanidir.

4. Yonetsel Yaklasimlar ve iletisim/Motivasyon Sorunlari:

o  Personel iyilik halinin (refahinin) yeterince énemsenmemesi, bazi idarecilerin olumsuz/depresif ruh
hallerini toplantilara ve ¢aligma ortamina yansitmasi ve zaman zaman yaganan boliim ici iletisim
aksakliklar1 ortak yonetsel sikayetleri olusturmaktadr.



